Titlu: Excelenta si inovare in epoca inteligentei artificiale, in contextul securitatii
cibernetice, al eticii si deontologiei academice, in ASE

DOMENIUL

Imbunatatirea calitatii activitatii didactice, inclusiv a respectarii deontologiei si eticii

academice

Proiectul a avut ca scop cresterea atractivitatii programelor de masterat si doctorat in
ASE in vederea atragerii a cat mai multor studenti cu scopul de imbunétatire a
performantei inovatoare a Romaniei la indicatorii: absolventi de doctorat,; populatie cu
educatie tertiara si studenti doctoranzi straini, in vederea cresterii indicelui de inovare
al tarii, in conditii de securitate cibernetica si de eticd si deontologie academica.

Proiectul a contribuit la dezvoltarea educatiei digitale in rdndul comunitatii ASE, la
conectarea la realitatile inteligentei artificiale si la securizarea spatiului cibernetic al
ASE, in conditiile imbunatatirii continue a calitatii programelor de studii si al centrarii
pe student in procesele de invatare si predare universitara.

Justificarea necesitatii implementarii proiectului: European Innovation ScoreBoard
2022 plaseaza Roméania pe ultimul loc in UE la mai multi indicatori, printre care
procentul populatiei in varsta de 25-34 de ani care a absolvit studiile tertiare. La alti
indicatori, chiar daca nu suntem pe ultimul loc, am inregistrat o scadere semnificativa,
cum ar fi, numarul absolventilor de studii doctorale, care a scazut, intre 2022 si 2015,
cu 57,2, pe o scala de la 1, la 160 (performanta maxima). In aceste conditii, este clar ca
invatdmantul superior romanesc trebuie sa devind mai atractiv si ancorat in trendul UE
si international. Tendintele identificate la nivel european arata ca invatarea si predarea
vor fi centrate pe student, in cadrul unor procese colegiale si colaborative, care vor
implica intreaga comunitate universitard, precum si parteneri externi. Predarea raméane
o parte esentiala a practicii academice, strins legata de activitatile de cercetare si
respectatd atat academic, cat si profesional, iar experienta de Invatare va permite
dezvoltarea studentilor ca ganditori creativi si critici, capabili sa aplice cunostintele Intr-
o maniera reflexiva si si producd in mod critic cunostinte noi. in timpul pandemiei,
tehnologia a salvat multe sectoare, inclusiv invatamantul si a schimbat realitatile
academice. Tendintele educationale evolueaza rapid, facand astfel educatia mai fezabila
s1 mai accesibila, in conditiile unei utilizdri optime a tehnologiei. Printre tendintele de
tehnologie educationala, care fac procesul de invdtare mai adaptabil, accesibil si



interactiv atat pentru studenti, cit si pentru profesori, pot fi mentionate: gamificare;
realitatea virtuala si realitatea augmentatd; Nano Learning; utilizarea mecanismului
Blockchain; modele bazate pe abonament pentru invatare pe platforme online; invatare
la distanta si hibrida; educatie si mentalitate antreprenoriala etc. (Moonpreneur, 2023).
In aceste conditii, devine din ce in ce mai clar ci si atacurile informatice se vor inmulti
si la nivelul universitatilor.

ASE a implementat in 2022 proiectul FDI-0013, care a avut ca scop dezvoltarea
educatiei digitale, consolidarea conexiunilor alternative, tratarea datelor ca parte din
infrastructurile critice si imbunatatirea calitatii activitatii didactice centrate pe student.
Rezultatele au contribuit la dezvoltarea unui ecosistem de educatie digitala performant
prin cresterea competentelor digitale ale personalului de predare si suport, precum si la
dezvoltarea unor instrumente pentru cresterea calitatii serviciilor universitare prin
automatizarea si personalizarea comunicarii, tratarea automata a evenimentelor standard
si personalizarea si broadcasting-ul de mesaje catre mai multi adresanti:
https://dmci.ase.ro/images/proiecte/FDI_2022/raport%?20activitate%20FDI1%202022%
200013.pdf. Obiectivele si activitatile acestui proiect asigurd suportul necesar
continudrii viziunii ASE asupra calitatii activitatii didactice, la nivel de masterat si
doctorat, asupra digitalizarii, deontologiei si eticii academice, in conditiile securitatii
cibernetice. Se va investi in dezvoltarea infrastructurii didactice a ASE, in ridicarea
nivelului de performanta a scolilor doctorale, in vederea identificarii si diseminarii celor
mai bune practici, in intelegerea elementelor de baza ale functionarii mecanismelor de
inteligentd artificiald si Tn definirea unor clasificatori specifici recunoasterii textelor
generate automat, pentru respectarea deontologiei si eticii academice. Tendintele la
nivel european arata ca invatarea si predarea vor fi centrate in continuare pe student, in
cadrul unor procese colaborative, care vor implica intreaga comunitate academica si
parteneri externi. Predarea ramane o parte esentiald a practicii academice, legata de
activitatile de cercetare si respectatd academic si profesional, iar experienta de Invatare
va permite dezvoltarea studentilor ca ganditori creativi si critici, capabili sd aplice
cunostintele intr-o maniera reflexiva si sa produca in mod critic cunostinte noi.

Obiective specifice:

ObS1 Cresterea gradului de constientizare, printre candidatii la concursul de admitere
la studii universitare de doctorat, a importantei recunoasterii dezvoltarii aptitudinilor
pe care le obtin prin cercetarea doctorala, ca mijloc de sporire a imbunatatirii
perspectivelor de cariera in interiorul §i in afara mediului academic



ObS2 Dezvoltarea si implementarea de aplicatii si instrumente software pentru
mecanisme de evaluare a studentilor din cadrul CSUD, in conditiile cresterii calitatii
comunicarii digitale.

ObS3 Promovarea deontologiei si eticii academice in contextul noilor tehnologii de
inteligenta artificiala si a incertitudinilor cu privire la respectarea normelor antiplagiat
asociate prin implementarea de studii si sesiuni de formare

ObS4 Cresterea calitatii programelor de studii universitare de masterat, in contextul
digitalizarii si al inteligentei artificiale, cu scopul de a oferi servicii de inalta calitate
societatii

ObS5 Valorificarea puterii informatiilor in timp real pentru protejarea comunitatii
academice a ASE

ObS6 Sporirea rezilientiei cibernetice prin anticiparea amenintarilor pentru asigurarea
calitatii programelor de studii si indeplinirea misiunii de predare si cercetare la nivelul
ASE

GRAD DE INDEPLINIRE A REZULTATELOR ASUMATE

Mentionam ca rezultatele asumate nu au fost diminuate chiar dacd suma aprobata de
catre ME a fost diminuata de la 400.000 let, la 360.000 lei (cu 10%).

- 1 draft pentru evaluarea nivelului de performanta a scolilor doctorale in baza unor
indicatori care urmadresc atat criterii proprii de dezvoltare, dar si indeplinirea
criteriilor ARACIS. Evaluarea internd a scolilor doctorale este in curs de
realizare, fiind corelatd cu cerintele prevazute de legislatia cu privire la
programele doctorale, legislatie care se afla in proces de actualizare - grad de
realizare-50%, din cauza lipsei de legislatie

- 330 de teme de cercetare doctorala, propuse de cadrele didactice din ASE, alaturi
de 125 de teme propuse de ministere, mediul de afaceri, organisme
guvernamentale si neguvernamentale etc.-realizat 100%

- Au fost upgradate platformele folosite la studiile universitare de doctorat,
precum: SIMUR - extinderea planurilor de invatamant pe scoli doctorale si pe
ani, in raport cu Legea 199/2023, cu privire la invatdmantul universitar; portalul
portal.doctorat.ase.ro -pentru o mai buna centralizare a planurilor individuale de
cercetare si a rapoartelor de progres, site-ul http://doctorat.ase.ro/- pentru un
acces mai bun la informatii si platforma Platforma Inscrieri/ Enrollment
platform — pentru o mai bund organizare a admiterii la studiile universitare de
doctorat, atit pentru candidatii romani, cat si pentru cei strdini. Planurile
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individuale de cercetare si rapoartele anuale de progres sunt incdrcate electronic
pe platforma portal.doctorat.ase.ro-realizat 100%

ghid de elaborare a tezelor de doctorat, care ofera informatii cu privire la regulile
academice, de eticd si deontologie universitara care trebuie respectate in
elaborarea tezei de doctorat. Au fost luate in calcul prevederile legislative in
domeniu si criterille CNATDCU pentru obtinerea titlului de doctor. Noul ghid
este in proces de aprobare la nivelul CSUD, urmand ca pana la finalul lunii
noiembrie sa fie postat pe site-ul http://doctorat.ase.ro/-realizat 100%

site  CSUD in limba engleza-toate documentele legislative, contractele,

informatiile si formularele sunt postate pe acest site, atat in limba romana, cat si
in limba engleza-realizat 100%

1 sesiune de pregatire a conducatorilor de doctorat si a doctoranzilor privind
utilizarea software pentru realizarea electronica si managementul documentelor-
a avut loc la Centrul de Perfectionare Complex Predeal, intre 27-29.10.2023 si a
presupus sesiuni de lucru pe urmatoarele teme: digitalizarea si transformarile
scolilor doctorale; actualizarea si Tmbunatatirea site-ului http://doctorat.ase.ro/;

discutii cu privire la cresterea eficientei in managementul si circuitul
documentelor electronice; modificari legislative actuale ale regulamentelor si
procedurilor, in concordantd cu Legea 199/2023 (35 de cadre didactice, directori
ai scolilor doctorale, conducatori de doctorat si studenti doctoranzi)-realizat
100%

testarea masurii in care tehnicile de asamblare coerenta a cuvintelor, utilizarea de
sinonime, prezentarea acelorasi idei intr-o altd succesiune, echivalenta ca logica
formala etc. pot asigura trecerea cu succes a testului de antiplagiat-prima metoda
testatd s-a referit la armonizarea lexicald, ce a implicat o selectie de cuvinte,
structurate logic, pentru crearea propozitiilor si a frazelor; al doilea test s-a
efectuat pentru a identifica masura in care, folosind tehnici malitioase, se poate
trece de testul antiplagiat prin utilizarea de sinonime ale unor cuvinte aleatorii
dintr-un text original; s-au testat cele mai noi solutii tehnice pentru a sintetiza si
restructura ideile intr-o secventa logica si unica, precum ChatGPT (versiunea 3.5
s1 4) si Quillbot-realizat 100%;

au fost instalate produse de securitate de ultimd generatie, software antivirus,
antimalware si sisteme de detectare si prevenire a intruziunilor, pentru a proteja
sistemele si retelele Tmpotriva diverselor atacuri cibernetice la nivelul
secretariatului general al ASE si al secretariatelor de facultati si departamente;
sistemele de operare si aplicatiile software sunt actualizate cu cele mai recente
patch-uri de securitate, diminuand riscurile pentru vulnerabilitdtile cunoscute; s-
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au stabilit politici de securitate precum autentificarea multifactor si criptarea
datelor; personalul a beneficiat de instruire cu privire la principiile securitatii
cibernetice si la tipurile de amenintari cibernetice-realizat 100%

1 workshop pe tema Perspectiva deontologiei academice si posibilitatea
identificarii plagiatului, inclusiv a fraudarii examenului prin copiere sau
prezentare drept rezultate personale a unor lucrari elaborate de roboti software,
desfasurat la Centrul de perfectionare Covasna, perioada 22-24.09.2023-15 cadre
didactice-realizat 100%

1 raport privind rezult. cercetdrii cantitative (cadre didactice, studenti,
stakeholderi) privind riscurile asociate suspiciunilor de plagiat ca urmare a
inteligentei artificiale-realizat 100%

1 raport de evaluare automata a studentilor, prin compararea lucrarilor elaborate
cu o lucrare realizata de un chatbot, inclusiv a cursurilor predate de profesor

1 curs pe tema managementului identitatii si al solutiilor de firewall, anti-phishing
si antivirus, de protectie impotriva atacurilor ransomware si spyware si de
protejare si backup complet a datelor esentiale-Cybersecurity for Beginners, la
Centrul de perfectionare 1.Gh. Rosca, din Predeal intre 23-25.06.2023-au
participat 35 secretare-realizat 100%

constientizarea amenintarilor din spatiul cibernetic generate de exploatarea
vulnerabilitdtilor de naturd umand, tehnica si procedural-am dezvoltat si
implementat o serie de initiative educationale si de constientizare: ateliere,
seminarii i sesiuni de training, materiale informative etc., subiectele variind de
la bune practici in gestionarea parolelor si navigarea sigurd in mediul online, pana
la recunoasterea si prevenirea atacurilor de phishing-realizat 100%

a fost stimulat un atac cibernetic cu scopul identificarii breselor si
vulnerabilitatilor de sistem-s-au monitorizat reactiile sistemelor, echipamentelor
hardware si personalului pentru a se observa raspunsul la incidente, inregistrandu-
se orice punct slab sau intarzieri in detectare-100% realizat.

au fost analizate planurile de Tnvatdmant, prin corelarea rezultatelor invatarii
dobandite de absolventi cu realitatile pietei fortei de munca-75 planuri de
invatamant ale programelor de masterat- realizat 100%;

au fost revizuite si actualizate planurile de invatdmant ale programelor de studii
universitare de masterat si ale fiselor de discipline aferente disciplinelor-15
planuri de Invatamant revizuite-realizat 100%

1 intalnire cu mediul de afaceri (membrii Consiliului Consultativ la nivel de ASE)
pentru identificarea rezultatelor Invatarii necesare unei cariere de succes si



identificarea tendintelor in viitorul apropiat- a avut loc pe 25.10.2023 (25
angajatori) - realizat 100%

raporturilor dintre componentele curriculare si cele ale procesului educational-a
avut loc la Centrul de Perfectionare 1.Gh. Rosca, din Predeal intre 12-14.05.2023
(35 cadre didactice)-realizat 100%

1 workshop cu reprezentanti ai studentilor de la programele de masterat si
doctorat privind cunostintele, abilitdtile si competentele necesare stimuldrii
creativitatii si sprijinirii dezvoltdrii - a avut loc la Centrul de perfectionare I.Gh.
Rosca, din Predeal intre 24-26.11.2023 - realizat 100%;

au fost intocmite 10 dosare de evaluare periodica externa pentru domeniile de
studii universitare de masterat si 18 de dosare pentru programele de masterat care
au fost selectate de catre ARACIS-realizat 100% (restul de 17 dosare previzionate
a fi selectate de catre ARACIS sunt elaborate, dar nedepuse, urmand a fi
prezentate la vizita pe teren).

Director proiect,

Prof. univ. dr. Roxana Sarbu



